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\Ɔǧ�ɡţĀƆé�Ȍ ɑţȓţɑţƆţÇƘŴ�Ȍ éţȌ ÇȲţȌ ǲţȌ ȓǪƘɑ�Ȍ
ȓǪ�ÇÇţ�Ȍ Ņţ�Ȍ ƆĀŴȌ ƨĭĭČáȌ ÇƘŴȌ ƆƘŽĀȌ éţȌ :ƘȌ
*Ǫ�ƆÇĀǲÇƘȌBƘǲǲţȌÇŗĀȌÇƘŽƼ�ǪĀȌƼĀǪȌŴ�Ȍ
ƼǪţŽ�ȌɑƘŴȓ�ȌƆĀţȌǪĀŅţǲȓǪţȌéĀŴȌÇĀƆǲţŽĀƆŝ
ȓƘáȌ Ž�Ȍ ÇŗĀȌ ǲ�Ȍ ƼȲƆȓ�ǪĀȌ ǲȲŴŴ�Ȍ ƼţȺȌ

ŽƘéĀǪƆ�Ȍ ÇƘŽȲƆţÇ�ɡţƘƆĀȌ éĀŴȌ dĀǪɡƘȌ BţŴŴĀƆƆţƘȌ ĀȌ
ÇţƘĉȌ ǲȲţȌ ǲƘÇţ�ŴǎȌ�ɑĀƆéƘȌ¥ĀƆȌ Çŗţ�Ǫ�ȌȲƆ�ȌéĀŴŴĀȌ ƼţȺȌ
ĀɑţéĀƆȓţȌɑţǪȓȺȌéĀţȌɑţƆţȌƼţ�ÇĀƆȓţƆţȌĀȌÇţƘĉȌŴ�ȌŴƘǪƘȌɑĀǪŝ
ǲ�ȓţŴţȓ�Ȍ ĀȌ �é�ȓȓ�¥ţŴţȓ�Ȍ �ţȌ Ƽţ�ȓȓţȌ éĀŴŴ�Ȍ ȓǪ�éţɡţƘƆĀȌ
Ņ�ǲȓǪƘƆƘŽţÇ�Ȍ ţȓ�Ŵţ�Ɔ�ǎȌ �ÇÇƘȌ ÇƘŽĀȌ Ɔ�ǲÇĀȌ ǛȲĀǲȓƘȌ
¥ţƆƘŽţƘȌȓǪ�ȌŴĀȌ¥ƘȓȓţŅŴţĀȌéţȌBƘǲǲţȌƨĭĭČȌĀȌƼţ�ȓȓţȌ�Ɔȓţŝ
ÇŗţȌĀȌƆȲƘɑţȌéĀŴŴ�ȌƆƘǲȓǪ�ȌÇȲÇţƆ�áȌÇƘƆȌŴ�ȌģƘƆé�ŽĀƆŝ
ȓ�ŴĀȌ ÇƘŴŴ�¥ƘǪ�ɡţƘƆĀȌ éţȌ �ŴÇȲƆţȌ ǛȲ�ŴţģţÇ�ȓţȌ ģƘƘéȌ ĀȌ
ɓţƆĀȌ¥ŴƘŅŅĀǪáȌ�ȌÇƘŽţƆÇţ�ǪĀȌé�ŴŴ�ȌÇŗĀģȌ�ƆƆ�ȌB�Ǫţ�Ȍ
�ǪĀǲȓ�Ȍƿ�ƆƆ�ģƘƘéţȓ�ŴɗǅȌÇŗĀȌƼǪƘƼƘƆĀȌǲȲȌ0Ɔǲȓ�ŅǪ�ŽȌ
ȓǪĀȌ Ƽţ�ȓȓţȌ ĀȌ �ŴȓǪĀȓȓ�ƆȓţȌ ţƆȓĀǪĀǲǲ�ƆȓţȌ �¥¥ţƆ�ŽĀƆȓţÜȌ ţȌ
ÇŴ�ǲǲţÇţȌǤǲƼ�ŅŗĀȓȓţȌ�ŴŴ�ȌÇ�Ǫ¥ƘƆ�Ǫ�ǥȌÇƘƆȌţŴȌB�Ŵɑ�ǲţ�Ȍ
ģĀǪŽƘȌ ��Çţ�Ž�ƆƘȌ ȧɥƨƉáȌ ǤǪţǲƘȓȓƘȌ ÇƘƆȌ �ǪƘÇÇƘŴţȌ ĀȌ
ÇǪĀŽ�Ȍ �ŴȌ ŅƘǪŅƘƆɡƘŴ�ǥȌ ǲƼƘǲ�ȓƘȌ �ŴȌ ,ȲȓȓȲǪƆţƘȌ
`ȲƼĀǪţƘǪĀȌ 0ŽƼĀȓȲƘǲƘȌ ȧɥƨČǸȌ Ǥȓ�ŅŴţƘŴţƆţȌ �ŴȌ ƆĀǪƘȌ éţȌ
ǲĀƼƼţ�áȌ ÇƘƆȌ ǲ�ŴŽƘƆĀáȌ Ç�ǪÇţƘģţȌ ĀȌ ƼƘŽƘéƘǪţƆţǥȌ ţƆȌ
ÇƘƼƼţ�Ȍ ÇƘƆȌ ŴƘȌ `ƼȲŽ�ƆȓĀȌ ]ƘǲăȌ �ǪȲȓȌ ȧɥƨƉȌ `ĀŽţȌ
�ǪƘŽ�ǎȌ
dǪĀȌ�¥¥ţƆ�ŽĀƆȓţȌ�ƆÇŗĀȌƼĀǪȌ0Ŵ�Ǫţ�ȌH¥ƘĀȌƿ0Ŵ�ǲǲŽƘŽĀƆȓǲǅȌ
ÇƘƆȌȲƆ�ȌǤɑĀŴŴȲȓ�ȓ�ȌéţȌɡȲÇÇ�ǥȌĀȌ�ƆÇƘǪ�ȌŴ�ȌB�Ŵɑ�ǲţ�Ȍ��ŝ
Çţ�Ž�ƆƘǸȌƼĀƆƆĀȌ�ŴȌǪ�éţÇÇŗţƘȌĀȌŅƘǪŅƘƆɡƘŴ�ȌÇƘƆȌŅǪ�ƆĀŴŝ

ĲˇˠͯǮȜɡʪʈͯƉƺƺʈˇƉʷȜˇͷʈͯǑˠˇͯʈͯέʈˇʈͯǮʈͯÏˠ͎͎ʈͯ˽̻ˠ˽ˠ͎ͷʈͯǮƉͯΓˇƉͯǑɾȜɋͯƺʪˠɡɡȜ̻ͯͯ

�œźģ�ÇţŴĀȌƼǪĀƼ�Ǫ�ǪĀȌȲƆ�ȌȓƘǪȓ�Ȍ�éȌĀģģĀȓȓƘȌÇƘƆȌ
B�Ǫţ�ǪƘǲ�ĞȌ ��ǲȓ�ƆƘȌ ţƆģ�ȓȓţȌ ƼƘÇŗţȌ ţƆŅǪĀŝ
éţĀƆȓţȌƼĀǪȌǪĀ�Ŵţɡɡ�ǪĀȌŴ�ȌdƘǪȓ�ȌdţǪ�ŽţǲȺȌÇƘƆȌ

ÇǪĀŽ�Ȍ�ŴȌÇ�ģģĉȌĀȌ]ŗȲŽÜȌƨȌÇƘƆģĀɡţƘƆĀȌéţȌéţǲÇŗţȌé�Ȍ
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Ă̻Ȝ˽Ɖ̻ʈƉʷˠͯʪƉͯ
ͷˠ̻ͷƉͯĦʈ̻Ɖʷʈ͎Λͯ
ǑˠˇͯÏƉ̻ʈƉͯĈˠ͎Ɖ̥

ȧɥȌÇŽȌéţȌY�ƆȌéţȌ`Ƽ�ŅƆ�ȌB�Ǫţ�ǪƘǲ�ȌéţȌ]Ā¥ĀÇÇŗţáȌ
ȧɥȌŅȌéţȌŅĀŴ�ȓţƆ�ȌţƆȌģƘŅŴţȌB�Ǫţ�ǪƘǲ�áȌƨȌÇƘƆģĀɡţƘƆĀȌ
éţȌ DƘɑƘŴţƆ�Ȍ B�Ǫţ�ǪƘǲ�áȌ ĭɥɥȌ ŅȌ éţȌ Ž�ǲÇ�ǪƼƘƆĀáȌ
ƨȧɥȌ ŅȌ éţȌ ɡȲÇÇŗĀǪƘáȌ ȧɥȌ ŅǎȌ éţȌ ģ�ǪţƆ�ȌĀȌ ĭɥɥȌŽŴȌ éţȌ
Ŵ�ȓȓĀǎȌ
YĀǪȌŴ�Ȍ¥�ŅƆ�ÜȌȧɥɥȌŽŴǎȌ éţȌ�ÇǛȲ�áȌƨɥɥȌŅǎȌ éţȌɡȲÇÇŗĀǪƘáȌ
ƨȌģţ�ŴĀȓȓ�ȌéţȌ�ǪƘŽ�Ȍ�ŴȌǪŗȲŽȌB�Ǫţ�ǪƘǲ�ȌĀȌƨȌ Ç�ģģĉȌ
ĀǲƼǪĀǲǲƘǎȌYĀǪȌéĀÇƘǪ�ǪĀȌǲţȌÇƘƆǲţŅŴţ�ȌţŴȌÇ�Ç�ƘȌţƆȌƼƘŴɑĀŝ
ǪĀȌY�ǲȓţÇÇĀǪţ�Ȍ�ǪĀ�ȓţɑ�Ȍ]Ā¥ĀÇÇŗţǎȌ
YǪĀƼ�Ǫ�ȓĀȌǛȲţƆéţȌŴ�ȌÇǪĀŽ�ÜȌ�ŽŽƘŴŴ�ȓĀȌŴ�ȌŅĀŴ�ȓţƆ�Ȍ
ÇƘŽĀȌţƆéţÇ�ȓƘȌǲȲŴŴ�ȌÇƘƆģĀɡţƘƆĀǎȌDĀŴȌģǪ�ȓȓĀŽƼƘȌƼǪĀŝ
Ƽ�Ǫ�ȓĀȌŴ�ȌDƘɑƘŴţƆ�ȌƿɑĀéţȌÇƘƆģĀɡţƘƆĀǅǎȌ�ȌÇǪĀŽ�Ȍ�Ɔŝ
ÇƘǪ�ȌÇ�Ŵé�áȌ�ŅŅţȲƆŅĀȓĀȌŴ�ȌŅĀŴ�ȓţƆ�ȌǲȓǪţɡɡ�ȓ�ȌĀȌŽĀǲÇƘŝ
Ŵ�ȓĀȌģţƆƘȌ�ȌǛȲ�ƆéƘȌƆƘƆȌǲţȌǲ�Ǫ�ȌÇƘŽƼŴĀȓ�ŽĀƆȓĀȌǲÇţƘŴŝ
ȓ�ǎȌ0ƆÇƘǪƼƘǪ�ȓĀȌţŴȌŽ�ǲÇ�ǪƼƘƆĀȌĀȌŽĀǲÇƘŴ�ȓĀȌ¥ĀƆĀǎȌdǪ�ŝ
ǲģĀǪţȓĀȌŴ�ȌÇǪĀŽ�ȌţƆȌģǪţŅƘǪţģĀǪƘȌĀȌŴ�ǲÇţ�ȓĀȌǪţƼƘǲ�ǪĀȌţƆȌ
ŽƘéƘȌÇŗĀȌǲţȌ�ééĀƆǲţȌŴĀŅŅĀǪŽĀƆȓĀǎȌYĀǪȌŴ�Ȍ¥�ŅƆ�ÜȌţƆȌ

#Ǫ�ɑĀȌ ĀǪǪƘǪĀȌ �ǲǲƘÇţ�ǪĀȌ ŴǧţŽŽ�ŅţƆĀȌ
éĀŴŴƘȌ ǲƆ�ÇŲȌ �Ȍ ȲƆǧ�ŴţŽĀƆȓ�ɡţƘƆĀȌ
ǛȲ�ǲţȌ éţȌ ǤǲĀǪţĀȌ �ǥǎȌ ŏ0Ȍ ƆƘǲȓǪţȌ
Ǥ`Ɔ�ÇŲ¥�ŅǥȌ ǲƘƆƘȌ ȲƆȌ ƼǪƘéƘȓȓƘȌ
ŅƘȲǪŽĀȓȌ éĀŴŴ�Ȍ Ņ�ŽŽ�Ȍ YǪĀŽţȲŽȌ ŝȌ

ǲƼţĀŅ�ȌBƘƆţÇ�ȌD�ǲȓǪȲÇÇţáȌÇŗĀȌ�ǲǲţĀŽĀȌ�ŴȌŽ�Ǫţŝ
ȓƘȌB�ǪÇƘȌ�ǪţɡɡƘŴĀǲţáȌé�ȌȓǪĀȌ�ƆƆţȌƼǪƘéȲÇĀȌǛȲĀǲȓĀȌ
ţƆÇǪĀéţ¥ţŴţȌŽĀǪĀƆéĀȌéţȌǛȲ�Ŵţȓ�ȌŝȌǲƘƆƘȌÇƘŽ¥ţƆ�ŝ
ɡţƘƆţȌéţȌƼǪƘéƘȓȓţȌéĀŴŴ�ȌȓǪ�éţɡţƘƆĀȌ�ǪȓţŅţ�Ɔ�ŴĀȌţȓ�ŝ
Ŵţ�Ɔ�ǎȌ �ƘŴÇţȌ ƘȌ ǲ�Ŵ�ȓţáȌ ţƆȌ ƼǪ�ȓţÇŗĀȌ ÇƘƆģĀɡţƘƆţȌ éţȌ
éţɑĀǪǲĀȌéţŽĀƆǲţƘƆţáȌƘȓȓţŽţȌƼĀǪȌĀǲǲĀǪĀȌŅȲǲȓ�ȓţȌţƆȌ
ȓȲȓȓĀȌ ŴĀȌ ƘÇÇ�ǲţƘƆţǎȌ �ȲĀȌ ƼǪƘéƘȓȓţȌ ƿǲĀƼ�Ǫ�ȓţǅȌ ţƆȌ
ȲƆƘȌƼĀǪȌȲƆƘȌǲƼȲƆȓţƆƘȌƼţĀƆƘȌéţȌŅȲǲȓƘáȌǲ�ƆƘȌĀéȌ
ĀǛȲţŴţ¥Ǫ�ȓƘőǎȌ
[Ȳ�ŴÇŗĀȌĀǲĀŽƼţƘǝȌŏ>ĀȌÇŗţ�ÇÇŗţĀǪĀȌǲ�Ŵ�ȓĀáȌƼǪƘéƘȓŝ
ȓƘȌéĀŴŴ�ȌƼ�ƆţģţÇ�ɡţƘƆĀȌéţȌȓǪ�éţɡţƘƆĀȌĀŽţŴţ�ƆƘŝǪƘŽ�ŝ
ŅƆƘŴ�ǎȌHƼƼȲǪĀȌŴĀȌ¥ţǪţŲŲţƆĀȌÇŗĀȌɑĀƆŅƘƆƘȌé�ŴŴ�ȌȓǪ�ŝ
éţɡţƘƆĀȌȓǪ�éţɡţƘƆĀȌģ�ŽţŴţ�ǪĀȌéĀŴȌ*ƘǪƆƘȌ*�¥¥ǪţȌĀȌéĀŴŝ
Ŵ�ȌǲÇŗţ�ÇÇţ�ȓţƆ�ȌéţȌ]ƘŽ�ŅƆ�ǎȌ�Ȍ�ŴŴǧţƆȓĀǪƆƘȌţŴȌéĀŴţɡţƘŝ

ǲƘȌ ǲȓǪƘŴŅŗţƆƘáȌ ţŴȌ ƼǪƘŝ
ǲÇţȲȓȓƘȌÇǪȲéƘȌéţȌŽƘƆȓ�ŝ
ŅƆ�Ȍ Ž�Ȍ �ƆÇŗĀȌ Ŵ�Ȍ
ÇŗȲȓƆĀɗȌéĀŴŴ�ȌƼţ�ÇĀƆȓţŝ
ƆţǲǲţŽ�ȌɡȲÇÇ�Ȍ�ĀǪȓţƆ�őǎȌ
0ŴȌÇƘƆÇĀȓȓƘȌÇŗĀȌéĀɑĀȌ�Ǫŝ
Ǫţɑ�ǪĀȌ ǲȲŴŴƘȌ ǲÇ�ģģ�ŴĀȌ ĉȌ
Çŗţ�ǪƘÜȌŏ�ƆÇŗĀȌţŴȌƆƘǲȓǪƘȌ
Ƽ�ÇŲ�ŅţƆŅȌ ŝȌ ƼǪƘǲĀŅȲĀȌ
BƘƆţÇ�Ȍ D�ǲȓǪȲÇÇţȌ ŝȌ ĉȌ
ǛȲĀŴŴƘȌéţȌÇŗţȌɑ�ȌţƆȌȲƆȌƆĀŝ
ŅƘɡţƘȌéţȌɑţÇţƆ�ȓƘȌĀȌǲţȌƼƘǪŝ
ȓ�Ȍɑţ�ȌŴ�ȌŽĀǪĀƆé�áȌģ�ȓȓ�Ȍ
ÇƘƆȌ ƼǪƘéƘȓȓţȌ ŅĀƆȲţƆţáȌ
Ž�Ȍ�ƆÇŗĀȌÇƘƆȌȲƆ�ȌéƘŝ
ɑĀǪƘǲ�Ȍ �ȓȓĀƆɡţƘƆĀȌ �Ȍ

ȲƆǧ�ŴţŽĀƆȓ�ɡţƘƆĀȌǲ�Ɔ�ǎȌ�ƘƆģĀɡţƘƆţȌǪţÇŗţȲéţ¥ţŴţȌĀȌ
ȲƆǧƘÇÇţƘȌ�ƆÇŗĀȌ�ţȌƼǪƘ¥ŴĀŽţȌéţȌţƆȓƘŴŴĀǪ�Ɔɡ�ȌÇƘƆȌŴĀȌ
ɑĀǪǲţƘƆĀȌɑĀŅ�Ɔ�ȌĀȌǲĀƆɡ�ȌŅŴȲȓţƆĀőǎȌ0ƆǲƘŽŽ�áȌȲƆ�Ȍ
ŽĀǪĀƆé�ȌéţɑĀǪǲ�Ȍé�ŴŴĀȌ�ŴȓǪĀȌŏƼĀǪÇŗĉȌÇƘƆţȲŅ�Ȍ�ȌǛȲĀŝ
ǲȓƘȌȓţƼƘȌéţȌ�ŴţŽĀƆȓ�ɡţƘƆĀȌƼǪƘéƘȓȓţȌéĀŴŴ�ȌȓǪ�éţɡţƘƆĀáȌ
ǲĀŴĀɡţƘƆ�ȓţȌ�ÇÇȲǪ�ȓ�ŽĀƆȓĀȌéƘƼƘȌȲƆȌƼĀǪÇƘǪǲƘȌéţȌǪţŝ
ÇĀǪÇ�áȌţƆÇƘƆȓǪţȌĀȌ�ǲǲ�ŅŅţőǎȌYǪƘɑ�ǪĀǎǎǎȌ�ƆɡţáȌ�ǲǲ�ŅŅţ�ŝ
ǪĀȌƼĀǪȌÇǪĀéĀǪĀǎ

ɶqʪʈ͎ͯˇƉǑʢƺƉɡͯ
Ǒˠˇͯ˽̻ˠǮˠͷͷʈͯ
ǮȜʪʪ Ȝ̸ǑǑȜʪʪȜˇϏƉͯ
ɡƉ͎ͷ̻ˠˇˠʷʈǑƉɸͯ
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ÏáÒ�(�ͯÒ�đĦĈĲ((�

Ĳˇˠ͎ͯˇƉǑʢƺƉɡͯ

ģǪţȓȓĀŴŴĀȌéţȌģţƘǪţȌéţȌɡȲÇÇŗţƆĀȌǪţƼţĀƆĀȌéţȌŽƘɡɡ�ǪĀŴŴ�ȌĀȌ�Çŝ
ÇţȲŅŗĀǥǎȌ0ƆģţƆĀȌţȌ¥ŴƘŅŅĀǪȌéţȌ��ƆȓţƆ�Ȍ̀ ƘÇţ�ŴȌƿéţŅţȓ�ŴǲȌɓţŝ
ƆĀȌţƆģƘǪŽĀǪǅȌÇƘƆȌǲĀŽƼŴţÇĀȌǤƼǪƘǲÇţȲȓȓƘȌĀȌŽĀŴƘƆĀǥȌ�Çŝ
ÇƘŽƼ�ŅƆ�ȓƘȌé�ŴȌŽĀȓƘéƘȌÇŴ�ǲǲţÇƘȌ��ȌéĀŴȌBƘǪţƆƘǎȌ
[ȲĀǲȓǧȲŴȓţŽƘȌ¥ŴƘŅȌŝȌȓǪ�ȌŴǧ�ŴȓǪƘȌŝȌĉȌéţȌƼ�ǪȓţÇƘŴ�ǪĀȌţŽƼƘǪŝ
ȓ�Ɔɡ�ȌǲȓǪ�ȓĀŅţÇ�ȌƼĀǪÇŗăȌǲţȌǪţɑƘŴŅĀȌ�ŴȌƼȲ¥¥ŴţÇƘȌéĀţȌŅţƘŝ
ɑ�ƆţȌÇƘƆȌŴǧţƆȓĀƆȓƘȌéţȌƼǪƘŽȲƘɑĀǪĀȌȲƆ�ȌÇƘƆƘǲÇĀƆɡ�ȌÇǪţŝ
ȓţÇ�ȌéĀŴȌɑţƆƘǎȌȌ
iƆ�ȌŽƘé�Ŵţȓ�ȌŽƘéĀǪƆ�ȌĀéȌĀģģţÇ�ÇĀȌéţȌģ�ǪȌÇƘƆƘǲÇĀǪĀȌȌţŴȌ
ɑţƆƘȌƼţ�ÇĀƆȓţƆƘȌţƆȌŅţǪƘȌƼĀǪȌŴǧ0ȓ�Ŵţ�áȌB�ǪÇƘȌYǪƘģȲŽƘȌĀȌ
`ţŴɑţ�ȌB�ƆéţƆţáȌÇŗĀȌƆĀŴȌȧɥƨļȌȌŗ�ƆƆƘȌƼǪĀǲƘȌȌţŴȌȓĀǲȓţŽƘŝ
ƆĀȌéĀŴŴ�ȌÇ�ƆȓţƆ�Ȍé�ŴŴĀȌŽ�ƆţȌéţȌ>ȲţŅţȌBƘǲǲţáȌǪ�ÇÇƘŅŴţĀƆŝ
éƘƆĀȌȌÇƘƆǲţŅŴţȌĀȌǲĀŅǪĀȓţáȌţƆȌǛȲĀǲȓƘȌǲĀƆǲƘȌŗ�ƆƆƘȌŴĀȌţéĀĀȌ
ŽƘŴȓƘȌÇŗţ�ǪĀǎȌ�ƘŽĀȌ�ƆÇŗĀȌǲȲȌȲƆȌȓĀŽ�ȌéĀŴţÇ�ȓƘȌÇƘŽĀȌ
ǛȲĀŴŴƘȌéĀŴŴ�Ȍ¥ţƘéţɑĀǪǲţȓ�ÜȌƆĀŴȌɑţŅƆĀȓƘȌǲƼĀǪţŽĀƆȓ�ŴĀȌéţȌ
BƘǲǲţȌƨĭĭČȌɑţȌǲƘƆƘȌƼţȺȌéţȌȧɥȌɑ�ǪţĀȓ�ȌÇƘƆǲĀǪɑ�ȓţɑĀǎȌ
>�ȌÇ�ƆȓţƆ�ȌĉȌţƆƘŴȓǪĀȌƼ�ǪȓƆĀǪȌéţȌs�ŴƘǪţƆsţǪţǲáȌȲƆȌŅǪȲƼƼƘȌ
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Ŵ�ȌɑţÇţƆ�Ȍ>ţŅȲǪţ�áȌƆĀŴȌYţ�ÇĀƆȓţƆƘȌĉȌ
ǲȓ�ȓ�Ȍ�ɑɑţ�ȓ�Ȍé�ȌǛȲ�ŴÇŗĀȌ�ƆƆƘȌ
ȲƆǧţƆȓĀǪĀǲǲ�ƆȓĀȌĀȌƘȓȓţŽ�ȌƼǪƘéȲɡţƘŝ
ƆĀǎȌiƆȌĀǲĀŽƼţƘȌɑţǪȓȲƘǲƘȌĉȌţŴȌȌģǪ�Ɔŝ
ȓƘţƘȌB�ŅŅţáȌÇŗĀȌƼǪƘéȲÇĀȌƘŴţƘȌĀɕȓǪ�ŝ
ɑĀǪŅţƆĀȌéţȌƘŴţɑ�Ȍ¥ţƘŴƘŅţÇƘȌéţȌƘȓȓţŽ�Ȍ
ǛȲ�Ŵţȓ�áȌÇƘƆȌƘŴţɑţȌéţȌƼǪƘƼǪţĀȓ�ȌéĀŴŴĀȌ
ƆƘǲȓǪĀȌɑ�ŴŴ�ȓĀǎȌȌ0ŴȌģǪ�ƆȓƘţƘȌǲţȌȓǪƘɑ�Ȍ
ƆĀŴŴĀȌɑţÇţƆ�ƆɡĀȌéţȌ,ǪƘƼƼ�ǪĀŴŴƘȌȓǪ�Ȍ
ŴĀȌǲƼŴĀƆéţéĀȌɑ�ŴŴ�ȓĀȌéĀŴȌ�ŗĀǪƘȌĀȌéĀŴȌ
sĀɡɡĀƆƘáȌƼǪƘéȲÇĀȌȲƆ�Ȍǲ�Ŵ�ȌéţȌģǪ�Ɔŝ
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¬ Ȍŏ>�ȌƆƘǲȓǪ�ȌĉȌȲƆ�ȌƼ�ǲǲţƘƆĀȌÇŗĀȌ
Ɔ�ǲÇĀáȌǛȲ�ǲţȌƼĀǪȌŗƘ¥¥ɗáȌƆĀŴŴǧ�Ɔŝ
ƆƘȌȧɥɥɥȌŝȌǲƼţĀŅ�ƆƘȌţȌȓţȓƘŴ�ǪţȌ
éĀŴŴǧ�ɡţĀƆé�Ȍ�ŅǪţÇƘŴ�Ȍ0ŴȌ*ȲÇƘǪĉȌéţȌ
�ƘǪŅƘƆƘɑƘȌŝȌȲƆȌƼţ�ÇĀǪĀȌÇŗĀȌÇţȌ
ŗ�ȌÇƘţƆɑƘŴȓţȌé�ȌǲȲ¥ţȓƘáȌģǪĀǛȲĀƆŝ
ȓ�ƆéƘȌÇƘǪǲţȌȓĀƘǪţÇţȌĀȌƼǪ�ȓţÇţȌƼǪĀǲŝ
ǲƘȌ�ŴÇȲƆţȌ�ƼţÇƘŴȓƘǪţǎȌDĀŴȌȧɥɥļȌ�¥ŝ
¥ţ�ŽƘȌéĀÇţǲƘȌéţȌÇƘƆÇǪĀȓţɡɡ�ǪĀȌ
ǛȲĀǲȓ�ȌƼ�ǲǲţƘƆĀȌÇǪĀ�ƆéƘȌ
Ŵǧ�ɡţĀƆé�Ȍ�ŅǪţÇƘŴ�áȌȲƆȌƆƘǲȓǪƘȌǲƘŝ
ŅƆƘáȌȲƆȌŗƘ¥¥ɗȌ�ȌȓĀŽƼƘȌƼţĀƆƘȌ
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ŅţȓȲǪ�ȌÇƘƆȌŽ�ÇÇŗţƆ�ǪţȌéţȌȲŴȓţŽ�ȌŅĀŝ
ƆĀǪ�ɡţƘƆĀáȌÇŗĀȌƼĀǪŽĀȓȓƘƆƘȌéţȌ
ĀǲȓǪ�ǪǪĀȌȲƆȌƘŴţƘȌéţȌǛȲ�Ŵţȓ�áȌÇƘƆȌƼǪƘŝ
ƼǪţĀȓ�ȌƘǪŅ�ƆƘŴĀȓȓţÇŗĀȌƆƘƆȌÇƘŽȲƆţáȌ
ĀȌǪţŅƘǪƘǲ�ŽĀƆȓĀȌÇƘƆȌƼǪƘÇĀéţŽĀƆȓţȌ
ŽĀÇÇ�ƆţÇţȌ�ȌģǪĀééƘǎȌ>ǧƘŴţƘȌéĀŴȌģǪ�Ɔŝ
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ÇƘƆȌȓȲȓȓĀȌŴĀȌǲȲĀȌéţģģţÇƘŴȓ�ȌŽ�Ȍ�Ɔŝ
ÇŗĀȌŽƘŴȓ�ȌǲƘééţǲģ�ɡţƘƆĀȌƆĀŴȌǲȲŝ
ƼĀǪ�ǪŴĀǎȌ�ţȌƆƘǲȓǪţȌÇŴţĀƆȓţȌÇŗĀȌŽ�ŝ
ƆţģĀǲȓ�ƆƘȌŴ�ȌɑƘŅŴţ�ȌéţȌÇƘƆƘǲÇĀǪĀȌ
ƼţȺȌé�ȌɑţÇţƆƘȌţŴȌŽƘƆéƘȌ�ƼţǲȓţÇƘáȌ
ƘģģǪţ�ŽƘȌŴ�ȌƼƘǲǲţ¥ţŴţȓ�ȌéţȌɑĀéĀǪĀȌ
ȲƆǧ�ǪƆţ�ȌƼƘƼƘŴ�ȓ�ȌÇƘƆȌŴ�ȌǲȲ�ȌǪĀŝ
ŅţƆ�áȌŴĀȌǲȲĀȌŴ�¥ƘǪţƘǲĀȌ�ƼţȌĀȌģȲÇŗţáȌ
ƿţŴȌģȲÇƘǪĉȌǪĀǲȓ�ȌȲƆȌƆƘŽĀȌéţȌģ�Ɔȓ�ŝ
ǲţ�ǅőǎȌ
0ŴȌŽţĀŴĀȌƼǪƘéƘȓȓƘȌé�Ȍ0ŴȌ*ȲÇƘǪĉȌĉȌ
ȓȲȓȓƘȌƼţ�ÇĀƆȓţƆƘÜȌ�Ç�Çţ�áȌȓ�Ǫ�ǲǲ�ŝ
ÇƘáȌȓţŅŴţƘáȌÇ�ǲȓ�ŅƆƘáȌŽţŴŴĀģţƘǪţȌĀȌ
ŽĀŴ�ȓ�ǎȌYƘǲǲţ¥ţŴţȌŴĀȌÇƘƆǲĀŅƆĀȌ�Ȍ
éƘŽţÇţŴţƘáȌÇƘƆȓ�ȓȓţȌǲȲȌɓŗ�ȓǲ�ƼƼȌ
�ŴȌȘļǹȊƨƨɥȂǹȂļáȌƘƼƼȲǪĀȌÇƘƆȌȲƆ�Ȍ
Ž�ţŴȌ�ŴŴǧţƆéţǪţɡɡƘȌ¥Āȓȓɗ¡ţŴģȲÇƘŝ
ǪĀǎţȓǎȌdȲȓȓţȌţȌÇƘƆȓ�ȓȓţȌǲƘƆƘȌ�ƆÇŗĀȌ
ǲȲŴȌǲţȓƘȌéţȌ�ǲǲ�ƼƘǪ�ȌYţ�ÇĀƆɡ�ǎ

ȓƘţƘȌĉȌÇĀǪȓţģţÇ�ȓƘȌ�ţƘáȌȲƆ�ȌéĀŴţɡţ�Ȍé�Ȍ
ƼǪƘɑ�ǪĀǎȌ>ǧ�ɡţĀƆé�ȌĉȌéţǲƼƘƆţ¥ţŴĀȌ�Ȍ
ǪţÇĀɑĀǪĀȌƘǪéţƆţȌȓĀŴĀģƘƆţÇţȌĀȌÇƘƆǲĀŝ
ŅƆ�Ȍ�ȌéƘŽţÇţŴţƘȌţȌǲȲƘţȌƼǪƘéƘȓȓţȌƆĀţȌ
ɑ�ǪţȌģƘǪŽ�ȓţǎȌ�ƘƆȓ�ȓȓ�ŴţȌ�ŴŴƘȌ
ɥĭȧȘȊČĭȂɥȘĭȌƘƼƼȲǪĀȌ�ŴȌȘļČƉȘƨɥļƨƨ

Ŵ�ȌéţȌ�Ǫ�ÇŗţéţȌÇƘƆȌŴƘȌǲƼȲŽ�ƆȓĀȌ̀ ĀŽţȌ�ǪƘŽ�ȌĀȌŅŴţȌǤɡţȓţȌ�ŴȌ
Ǫ�ŅȺǥȌÇƘƆȌţŴȌ,ȲȓȓȲǪƆţƘȌ0ŽƼĀȓȲƘǲƘǎȌHǪĀǲȓĀȌ�ƘǪ¥ĀŴŴţȌ�¥ŝ
¥ţƆ�Ȍ�ȌǛȲĀǲȓƘȌǲȓĀǲǲƘȌɑţƆƘȌéĀţȌǤǪ�ɑţƘŴţȌ�ŴȌǪ�ŅȺȌéţȌǲ�ŴǲţÇŝ
Çţ�ȌǤǲƼĀɡţ�ȓ�Ȍ�ŴȌģţƆƘÇÇŗţĀȓȓƘǥȌĀȌŴƘȌ̀ ƼȲŽ�ƆȓĀȌ�ǪȲȓȌȧɥƨČȌ
�ƘƆȓǪƘȌdĀŽƼƘȌ�ȌȲƆ�ȌǤȓ�Ǫȓ�ǪĀȌéţȌǲ�ŴŽƘƆĀȌŽ�ǪţƆ�ȓƘáȌÇƘƆȌ
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ȲƆȌƼĀƆȓƘŴţƆƘȌǲÇ�Ŵé�ȓĀȌŴǧ�ÇǛȲ�ȌÇƘƆȌŴƘȌɡȲÇÇŗĀǪƘȌǲȲȌ
ģȲƘÇƘȌŽĀéţƘǎȌBĀǲÇƘŴ�ȓĀȌģţƆƘȌ�ȌǛȲ�ƆéƘȌŴƘȌɡȲÇÇŗĀǪƘȌ
ƆƘƆȌǲţȌǲ�Ǫ�ȌÇƘŽƼŴĀȓ�ŽĀƆȓĀȌǲÇţƘŴȓƘǎȌ>�ǲÇţ�ȓĀȌţƆȓţĀƼţŝ
éţǪĀȌĀȌ�ŅŅţȲƆŅĀȓĀȌţŴȌÇ�ģģĉȌĀǲƼǪĀǲǲƘȌĀȌŴǧ�ǪƘŽ�ȌǪŗȲŽáȌ
ŽĀǲÇƘŴ�ƆéƘǎȌ �ƘƆȌȲƆȌƼĀƆƆĀŴŴţƆƘáȌ¥�ŅƆ�ȓĀȌţŴȌƼǪţŽƘȌ
éţǲÇƘȌéţȌƼ�ƆȌéţȌǲƼ�ŅƆ�ǎȌYƘǲţɡţƘƆ�ȓĀŴƘȌ�ŴŴǧţƆȓĀǪƆƘȌéţȌ
ȲƆƘȌǲȓ�ŽƼƘȌ�ȌÇĀǪƆţĀǪ�ȌéĀŴŴĀȌǲȓĀǲǲĀȌéţŽĀƆǲţƘƆţȌéĀŴȌ
Y�ƆȌéţȌ̀ Ƽ�ŅƆ�áȌǪţÇƘƼǪţȓĀȌÇƘƆȌȲƆƘȌǲȓǪ�ȓƘȌéţȌÇǪĀŽ�áȌ�Ņŝ
ŅţȲƆŅĀȓĀȌţŴȌǲĀÇƘƆéƘȌǲȓǪ�ȓƘȌéţȌƼ�ƆȌéţȌǲƼ�ŅƆ�Ȍ�ǪƘŽ�ŝ
ȓţɡɡ�ȓƘȌÇƘƆȌŴ�Ȍ¥�ŅƆ�ȌĀȌÇƘƆȓţƆȲ�ȓĀȌģţƆƘȌ�éȌĀǲ�ȲǪţŽĀƆŝ
ȓƘȌţƆŅǪĀéţĀƆȓţǎȌ*�ȓĀȌǲƘŴţéţģţÇ�ǪĀȌţƆȌģǪţŅƘǪţģĀǪƘȌƼĀǪȌ�Ŵŝ
ŽĀƆƘȌȧȌƘǪĀȌƼǪţŽ�ȌéţȌǲĀǪɑţǪĀȌÇƘƆȌȲƆ�ȌǲƼƘŴɑĀǪ�ȓ�ȌéţȌ
Ç�Ç�ƘǎȌ Ȍ̀ ĀȌɑƘŴĀȓĀȌéĀÇƘǪ�ǪĀȌÇƘƆȌÇţȲģģţȌÇƘŽĀȌƆĀŴŴ�ȌģƘŝ
ȓƘáȌȓǪ�ǲģĀǪţȓĀȌƨȊȘȌéţȌÇǪĀŽ�ȌţƆȌȲƆ�Ȍǲ�Çŝ�ŝȌƼƘÇŗĀȌĀȌģ�ȓĀȌ
Ǫ�ģģǪĀéé�ǪĀȌ�ŴŽĀƆƘȌȘɥȌŽţƆȲȓţȌţƆȌƼţȺȌéĀŴŴ�ȌÇǪĀŽ�ȌÇŗĀȌ
�ɑĀȓĀȌȲȓţŴţɡɡ�ȓƘȌƼĀǪȌģ�ǪÇţǪĀȌŅŴţȌǲȓǪ�ȓţȌţƆȓĀǪƆţǎȌ0ƆȌǛȲĀǲȓƘȌ
ŽƘéƘȌǲ�Ǫ�ȌƼţȺȌéĀƆǲ�ȌĀȌŽ�ƆȓĀǪǪ�ȌŴ�ȌģƘǪŽ�ǎ


